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reseach uses quatitative research to collect initial data about
lecturers’ scientific productivity and qualitative research to analyze
it descriptively-interpretively until conclusions are drawn. Especially
in the management aspect. The results of the research show that in
the last five years there has been a decline in the number of scientific
works published by STAI Al-Hidayah Bogor lecturers in various
national journals until they are indexed in Google Scholar. It can also
be seen that there is a high gap in scientific productivity beetwen
STAI Al-Hidayah Bogor lecturers in the number of documents,
citation, i-index, and i10-index as well ad in their productivity as first
authors, both as sole authors individually and as first authors
collaboratively. This requires the implementation of scientific
productivity management by lecturers in managing their research,
which includes planning, implementing, controlling, monitoring,
evaluating, and reporting research activities.
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Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui produktivitas dosen STAI
Al-Hidayah Bogor dari tahun 2020 hingga Juni 2024 dalam menulis
karya ilmiah dan memublikasikannya hingga terindeks dalam
Google Scholar dan menganalisisnya berdasarkan perspektif
manajemen, terutama dalam pengelolaan penelitian. Hal ini
dilandasi rasionalitas bahwa publikasi karya ilmiah saat ini telah
menjadi salah satu bukti meningkatnya mutu pendidikan di
perguruan tinggi, baik bagi karir fungsional dosen secara individual,
maupun dalam peningkatan akreditasi program studi/institusi
perguruan tingginya. Penelitian ini menggunakan jenis penelitian
kuantitatif dalam mengumpulkan data awal tentang produktifitas
ilmiah dosen dan penelitian kualitatif dalam menganalisisnya secara
deskriptif-interpretatif hingga ditarik kesimpulan, terutama dalam
aspek manajemennya. Hasil penelitian menunjukkan bahwa dalam
rentang lima tahun terakhir terjadi penurunan jumlah karya ilmiah
yvang dipublikasikan oleh dosen STAl Al-Hidayah Bogor dalam
berbagai jurnal nasional hingga terindeks dalam Google Scholar.
Terlihat pula adanya kesenjangan yang tinggi dalam produktivitas
ilmiah antar dosen STAI Al-Hidayah Bogor dalam jumlah dokumen,
sitasi, i-indeks, dan i10-indeks serta dalam produktivitasnya sebagai
penulis pertama, baik sebagai penulis tunggal secara individual
maupun sebagai penulis pertama secara kolaboratif. Hal ini
menuntut diberlakukannya manajemen produktivitas ilmiah dari
para dosen dalam pengelolaan penelitiannya yang meliputi
perencanaan, pelaksanaan, pengendalian, pemantauan, evaluasi,
dan pelaporan kegiatan penelitian.
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1. PENDAHULUAN

Dalam aktivitas akademik di perguruan tinggi, menulis karya ilmiah merupakan
sebuah kewajiban bagi dosen, baik menulis artikel jurnal atau prosiding, laporan
penelitian dan pengabdian kepada masyarakat, maupun menulis buku-buku ilmiah dan
buku ajar/daras. Kewajiban ini semakin diperkuat dengan kewajiban dosen untuk
memublikasikan karya tulis ilmiahnya ke jurnal ilmiah bereputasi, baik tingkat nasional
(terindeks SINTA) maupun internasional (terindeks Scopus); dimana menurut Andayani
(2022), ini seharusnya mampu menciptakan kompetisi intelektual di kalangan dosen
untuk menghasilkan publikasi di berbagai jurnal ilmiah tersebut.

Hal tersebut kemudian dipertegas oleh Permendikbud No. 49 tahun 2014 tentang
Standar Nasional Pendidikan Tinggi yang menggambarkan standar nasional penelitian
pada perguruan tinggi, baik dari dosen maupun mahasiswa, meliputi delapan standar
penelitian yang terdiri dari (1) standar hasil penelitian; (2) standar isi penelitian; (3)
standar proses penelitian; (4) standar penilaian penelitian; (5) standar peneliti; (6)
standar sarana dan prasarana penelitian; (7) standar pengelolaan penelitian; dan (8)
standar pendanaan dan pembiayaan penelitian (Maya dan Sarbini, 2023).

Namun dalam realitasnya, produktivitas karya ilmiah para dosen dan publikasinya
masih dianggap rendah dan jumlah dosen yang terlibat di dalamnya juga masih sedikit,
karena aktivitas dosen lebih didominasi oleh kegiatan bidang pendidikan dan pengajaran
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yang dianggap sebagai tugas utama sejak awal perekrutannya, sehingga menyebabkan
tidak semua dosen kompeten dalam penelitian (Musfah, 2018).

Padahal dalam praktiknya, berbagai hasil penelitian memiliki peran besar dalam
tridarma perguruan tinggi, baik bagi karir fungsional dosen, maupun dalam peningkatan
akreditasi program studi/institusi dalam lembaga pendidikan tinggi. Dosen dianggap
memiliki kualitas yang baik bila dosen tersebut mampu untuk memublikasikan hasil
penelitiannya dalam jurnal nasional dan internasional bereputasi, baik secara individual
maupun secara kolaboratif (Firmansyah, 2021; & Wahyudi, 2020); terutama untuk
mendorong peningkatan jumlah dan mutu publikasi ilmiah pada tingkat nasional dan
internasional sehingga Indonesia mampu bersaing dengan bangsa-bangsa lain (Sandjaya
dan Muliawan, 2019). Dimana era saat ini menuntut para akademisi di Indonesia untuk
mampu menjawab tantangan yang semakin cepat dengan melakukan peningkatan
kualitas diri, terutama dalam mengejar ketertinggalan dalam publikasi ilmiah (Listyotami
dan Reznani, 2022). Publikasi ilmiah dosen juga dapat dimanfaatkan dengan baik untuk
kegiatan perkuliahan maupun penelitian mahasiswa (Sulistyarini, Ramadhani, dan
Sabirin, 2021); serta untuk meningkatkan wawasan keilmuan, memupuk bakat meneliti,
dan membuka wawasan global melalui pencarian referensi dari berbagai sumber,
terutama dari jurnal internasional (Hayati dan Lolytasari, 2017).

Di samping itu, dosen dituntut untuk memiliki kinerja yang baik, antara lain adalah
kinerja dalam mendukung program studi/institusi sebagai peneliti, yang dituntut untuk
memiliki kemampuan (1) menyusun program penulisan secara mandiri dan kelompok;
(2) melaksanakan penulisan internal dan eksternal; (3) menghasilkan karya-karya
penulisan internal dan eksternal; dan (4) menghasilkan karya-karya publikasi berskala
nasional dan internasional (Arisal, 2023).

Di antara strategi perguruan tinggi dalam meningkatkan kemampuan dan
produktivitas dosen dalam karya ilmiah adalah dengan mengalokasikan dana untuk
pelaksanaan pelatihan, penelitian, dan pengabdian masyarakat, adanya usaha
penambahan fasilitas publikasi jurnal ber-ISBN, adanya alokasi dana untuk pemberian
insentif sebagai penghargaan kepada dosen yang berprestasi dalam menghasilkan karya
ilmiah, dan keaktifan dosen dalam mengikuti forum ilmiah (Rohmah, Huda A. Y., dan
Kusmintardjo, 2016). Dalam penelitian Yusuf, Hamdani, dan Husin (2018) dinyatakan
bahwa minat dosen dalam memublikasikan hasil penelitiannya di jurnal yang bereputasi
dipengaruhi oleh variabel kesejahteraan, karir, dan variabel aksesibilitas. Dalam
penelitian lainnya, produktivitas dosen dalam menulis dan memublikasikan karya
ilmiahnya disimpulkan dipengaruhi oleh punishment and reward, iklim organisasi, dan
kompetensi (Aravik, Zamzam, dan Marnisah, 2021). Sedangkan menurut penelitian
Herawati dan Rinofah (2019), bahwa secara umum kinerja penelitian dan publikasi dosen
dipengaruhi oleh motivasi, kompetensi, dan komitmen, namun hanya motivasi yang
dapat mempengaruhi kinerja penelitian dan publikasi dosen secara signifikan.

Berdasarkan rasionalitas tersebut, penelitian ini berupaya untuk mengetahui
produktivitas dosen Sekolah Tinggi Agama Islam (STAI) Al-Hidayah Bogor dalam menulis
karya ilmiah dan memublikasikannya hingga terindeks dalam Google Scholar (GS) dalam
rentang tahun 2020 hingga Juni 2024 dan menganalisisnya berdasarkan perspektif
manajemen, terutama dalam pengelolaan penelitian yang meliputi perencanaan,
pelaksanaan, pengendalian, pemantauan, evaluasi, dan pelaporan kegiatan penelitian.
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Artikel ini merupakan kelanjutan dari penelitian sebelumnya yang telah dilakukan
oleh Maya dan Sarbini (2022) dengan judul “Analisis Publikasi llmiah Dosen STAI Al-
Hidayah dalam Profil Google Scholar”. Penelitian ini dilakukan dengan menelusuri profil
GS para dosen STAl Al-Hidayah Bogor yang dengan mudah dapat diakses karena
terverifikasi dan terbarui dengan baik, terutama dalam tahun 2020 hingga Juni 2024.

Penelitian dalam artikel ini ini menggunakan jenis penelitian kuantitatif dalam
mengumpulkan data awal tentang produktifitas ilmiah dosen Dosen STAIl Al-Hidayah
yang terindeks dalam GS secara general untuk mengetahui jumlah karya ilmiah
(dokumen), sitasi, jumlah h-indeks, dan i10 indeks, serta untuk mengklasifikasi jumlah
dokumen karya ilmiah dan produktivitas dosen STAI Al-Hidayah Bogor yang produktif
sebagai penulis pertama dalam tahun 2020 hingga Juni 2024. Penelitian ini juga
menggunakan jenis penelitian kualitatif untuk menganalisis kualitas produktivitas para
dosen STAI Al-Hidayah Bogor secara spesifik terutama dalam aspek manajemennya
dengan didukung oleh sumber-sumber literatur-dokumentatif hingga kemudian dapat
ditarik kesimpulan secara deskriptif-interpretatif.

2. PEMBAHASAN
2.1. Produktivitas Menulis Karya limiah

Produktivitas dapat diartikan sebagai tingkatan efisiensi dalam memproduksi
barang-barang atau jasa-jasa. Produktivitas juga diartikan sebagai suatu sikap mental
yang selalu berusaha untuk meningkatkan mutu kehidupan; dengan kata lain bahwa
kehidupan hari ini harus lebih baik dari hari kemarin dan mutu kehidupan hari esok,
harus lebih baik dari hari ini. Pandangan hidup dan sikap mental yang demikian akan
mendorong manusia untuk tidak cepat merasa puas dengan apa yang telah dicapainya;
dimana manusia harus terus mengembangkan diri dan meningkatkan kemampuan
kerjanya (Castrawijaya dan Aditya, 2020).

Karya ilmiah adalah laporan tertulis yang memaparkan penelitian/pengkajian ilmiah
yang telah dilakukan seseorang/sebuah tim yang memenuhi kaidah dan etika keilmuan
yang dikukuhkan dan ditaati masyarakat keilmuan; atau merupakan suatu karangan yang
mengandung ilmu pengetahuan dan kebenaran ilmiah yang menyajikan fakta dan
disusun secara sistematis menurut metode penulisan dengan menggunakan bahasa
ilmiah (Suhartina, 2021; & Pitoyo dan Suryahandayani, 2022). Karya ilmiah biasanya
ditulis untuk mencari jawaban mengenai sesuatu dan untuk membuktikan kebenaran
tentang sesuatu yang terdapat dalam objek tulisan. Maka sudah selayaknya jika tulisan
ilmiah sering mengangkat tema seputar hal-hal baru yang aktual dan belum pernah
ditulis orang lain. Jika tulisan tersebut sudah pernah ditulis dengan tema yang sama,
tujuannya adalah sebagai upaya pengembangan dari tema terdahulu (penelitian
lanjutan) (Rahim, 2020).

Produktivitas suatu perguruan tinggi maupun lembaga penelitian salah satunya
dapat dilihat melalui publikasi ilmiah, karena publikasi ilmiah memegang peranan
penting bagi lembaga penelitian dalam menunjukkan eksistensinya di antara lembaga
lain dan peran yang telah diberikan dalam masyarakat (Rachmawati dan Tupan, 2017).
Oleh karena itu, esensi dari produktivitas ilmiah dosen adalah bukti ketercapaian dalam
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mengembangkan keilmuannya dengan cara melakukan riset untuk menemukan dan
mengembangkan ilmu pengetahuan. Hasil riset dosen tersebut kemudian dituangkan
dalam sebuah karya ilmiah dalam bentuk artikel penelitian yang disubmit dalam jurnal
penelitian baik nasional maupun internasional. Selain dalam bentuk artikel,
produktivitas hasil riset dosen juga dapat diwujudkan dalam bentuk Hak Kekayaan
Intelektual (HKI). Idealnya seorang dosen dikatakan produktif dalam bidang penelitian,
manakala dosen tersebut menghasilkan minimal satu penelitian dalam periode satu
tahun dan dibuktikan dengan luaran yang bertaraf nasional maupun internasional
(Efendi, Tawakkal, dan Sahri, 2021).

Di era digital ini, yang paling penting adalah agar karya ilmiah hasil penelitian
dapat dipublikasikan secara elektronik dalam bentuk e-book atau e-journal. Sehingga
publikasi ilmiah hasil penelitian tersebut dapat diakses dengan cepat secara daring oleh
para pengguna hasil penelitian atau oleh masyarakat luas, lebih spesifik lagi oleh para
akademisi dan peneliti lain untuk kebutuhan pengutipan (citation). Dalam hal ini,
produktivitas dalam publikasi ilmiah dapat diukur dari jumlah karya ilmiah yang
dipublikasikan. Semakin tinggi tingkat publikasi ilmiah yang dilakukan oleh seorang
akademisi, semakin menunjukkan tingkat produktivitasnya dalam publikasi ilmiah.
Semakin tinggi tingkat sitasi yang dilakukan oleh penulis lain terhadap karya ilmiah
akademisi, maka semakin menunjukkan tingkat otoritas akademisi tersebut dalam hal
keahlian dan kepakaran di bidang keilmuannya (Darmalaksana, et.al., 2018).

2.2. Produktivitas Dosen STAI Al-Hidayah Bogor dalam Publikasi llmiah pada Tahun
2020-2024

Seperti perguruan tinggi lainnya, terlebih sebagai institusi yang berstatus swasta,
STAI Al-Hidayah Bogor menghadapi persoalan berkaitan dengan produktivitas dosen
dalam menulis karya ilmiah dan kemudian memublikasikannya, terutama ke jurnal-
jurnal ilmiah bereputasi, baik tingkat nasional maupun internasional. Walaupun baru
beberapa artikel yang berhasil dipublikasikan di jurnal terindeks Scopus, sebagian besar
artikel para dosen STAI Al-Hidayah Bogor banyak yang terpublikasikan di jurnal nasional
bereputasi peringkat SINTA 2 hingga SINTA 6 serta dalam jurnal nasional yang belum
bereputasi, dimana banyaknya karya ilmiah vyang dihasilkan dan kemudian
dipublikasikan dapat dikategorikan sebagai “geliat ilmiah” yang patut diapresiasi dan
dapat dilakukan penelitian terhadapnya.

Dari sekitar 40 dosen tetap STAI Al-Hidayah Bogor yang telah terdaftar dalam akun
SINTA (https://sinta.kemdikbud.go.id/affiliations/authors/3727), 26 dosen
dikategorikan memiliki profil GS yang terverifikasi dengan baik karena mudah diakses
dan terbarui. Sedangkan dosen lainnya memiliki profil GS yang tidak terverifikasi dan
belum terbarui serta masih terdapat beberapa dosen yang belum memiliki akun. Berikut
peringkat profil GS dosen STAI Al-Hidayah Bogor secara general berdasarkan jumlah
dokumen, sitasi, h-indeks, dan i10-indeks yang dimiliki dan diperolehnya:
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Tabel 1. Produktivitas Dosen STAI Al Hidayah Bogor dalam Profil Google Scholar yang
Terverifikasi

. - i10- h-

No Nama Dosen Prodi Dok. Sitasi indeks indeks
1 | Dr. Rahendra Maya, S.Th.1., M.Pd.l. PAI 162 1148 25 15
2 | Dr. Unang Wahidin, S.Pd., M.Pd.I. PAI 79 1095 17 14
3 | Dr. M. Hidayat Ginanjar, M.Pd.l. MPI 72 1047 15 13
4 Dr. Ali Maulida, S.S., M.Pd.1. PAI 71 677 19 14
5 Muhamad Priyatna, M.Pd.I. PAI 66 835 13 12
6 | Dr. Muhammad Yasyakur, M.Si. PAI 44 369 8 9
7 | Heriyansyah, S.Pd.l., M.Si. MPI 35 154 3 5
8 Dr. Syaeful Rokim, Lc., M.A.Pd. IAT 31 200 6 7
9 Rumba Triana, S.Th.1., M.Pd.. IAT 28 131 6 7
10 | Dr. Fachri Fachrudin, S.H.I., M.E.I. AS 28 112 3 5
11 | lbrahim Bafadhol, S.H.I., M.Pd.l. IAT 23 915 8 8
12 | Indah Wahyu Ningsih, S.Pd.l., M.Pd. PAI 23 365 2 6
13 | Dr. Sujian Suretno, S.Th.l., M.M. PS 22 168 6 7
14 | Dr. Samsuddin, M.Pd. PAI 21 28 1 2
15 | Dr. Solahudin, Lc., M.A.Hum. IAT 17 11 0 2
16 | Agus Mailana, M.Kom. PAI 14 132 2 5
17 | Dr. Muslim, S.Pd.l., M.M. AS 12 10 0 2
18 | Irfan Bahar Nurdin, S.Th.l.,, M.M. PS 10 72 1 3
19 | Aforisma Mulauddin, S.Kom., M.E. AS 10 37 1 3
20 | Abdul Rosyid, M.SI. AS 9 78 3 4
21 | Ujang Andi Yusuf, Lc., M.Pd. AS 9 36 0 5
22 | Rivai Yusuf, S.E., M.E.I. PS 9 19 0 2
23 | Abdul Jabar Idharudin, M.Pd. PAI 7 37 2 2
24 | Dr. Haryono, Lc., M.E.I. PS 7 24 0 4
25 | Sugeng Ribowo, S.S., M.A. PS 5 18 0 2
26 | Budi Setiawan, S.Ud., M.Ag. IAT 2 5 0 1

Berdasarkan tabel 1 dapat disimpulkan hal-hal sebagai berikut:

Pertama, dosen STAI Al-Hidayah Bogor yang paling produktif dalam publikasi karya
ilmiah hingga terindeks dalam GS berdasarkan dokumen yang dimilikinya adalah dosen-
dosen dari program studi Pendidikan Agama Islam (PAl).

Dosen tersebut secara berurutan adalah (1) Dr. Rahendra Maya, S.Th.I., M.Pd.l. (162
dokumen); (2) Dr. Unang Wahidin, S.Pd., M.Pd.l. (79); (3) Dr. Ali Maulida, S.S., M.Pd.l.
(71); (4) Muhamad Priyatna, M.Pd.l. (66); dan (5) Dr. Muhammad Yasyakur, M.Si. (44).
Sedangkan dosen dari program studi lainnya yang produktif adalah (1) Dr. M. Hidayat
Ginanjar, M.Pd.l. dari Manajemen Pendidikan Islam (MPI) (72 dokumen); (2)
Heriyansyah S.Pd.l., M.Si. dari MPI (35); (3) Dr. Syaeful Rokim, Lc., M.A.Pd. dari IAT (31);
(4) Rumba Triana, S.Th.l., M.Pd.l. (28); dan (5) Dr. Fachri Fachrudin, S.H.l., M.E.Il. dari
prodi Ahwal Al-Syakhshiyah (AS) (28).

Kedua, banyaknya jumlah dokumen yang dimiliki dosen STAI Al-Hidayah Bogor
secara signifikan berdampak pada banyaknya jumlah sitasi yang didapat serta
berpengaruh terhadap h-indeks dan i10-indeksnya; dengan menempatkan mereka
dalam peringkat 10 besar, yang juga didominasi oleh dosen PAI.
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Adapun produktivitas dosen STAl Al-Hidayah dalam menulis karya ilmiah dan
memublikasikannya dalam rentang tahun 2020 hingga bulan Juni 2024 secara spesifik
adalah sebagai berikut:

Tabel 2. Produktivitas Ilmiah Dosen STAI Al Hidayah Bogor Tahun 2020-2024

No Nama Dosen Prodi Jumlah Dokumen
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Total

1 | Dr. Rahendra Maya, M.Pd.I. PAI 26 10 12 18 8 74
2 | Dr. Unang Wahidin, S.Pd., M.Pd.I. PAI 16 9 9 3 6 43
3 | Dr. M. Hidayat Ginanjar, M.Pd.l. MPI 8 7 7 15 4 41
4 | Dr. Ali Maulida, S.S., M.Pd.I. PAI 15 4 9 3 2 33
5 | Muhamad Priyatna, M.Pd.I. PAI 17 2 7 1 1 28
6 Heriyansyah, S.Pd.l., M.Si. MPI 3 7 6 11 P 27
7 | Indah Wahyu Ningsih, M.Pd. PAI 2 3 10 4 2 21
8 Dr. Muhammad Yasyakur, M.Si. PAI 6 7 5 2 1 21
9 Dr. Syaeful Rokim, Lc., M.A.Pd. IAT 6 1 2 9 1 19
10 | Dr. Sujian Suretno, S.Th.l., M.M. PS 7 4 3 3 1 18
11 | Rumba Triana, S.Th.l., M.Pd.I. IAT 2 3 4 6 1 16
12 | Dr. Samsuddin, M.Pd. PAI 2 2 1 4 4 13
13 | Agus Mailana, M.Kom. PAI 3 3 1 4 0 11
14 | lbrahim Bafadhol, S.H.I., M.Pd.I. IAT 3 2 1 4 0 10
15 | Aforisma Mulauddin, S.Kom., M.E. AS 2 1 2 4 1 10
16 | Dr. Fachri Fachrudin, S.H.l., M.E.I. AS 3 3 1 2 0 9
17 | Dr. Muslim, S.Pd.l., M.M. AS 3 3 1 2 0 9
18 | Rivai Yusuf, S.E., M.E.I. PS 1 2 3 1 1 8
19 | Dr. Solahudin, Lc., M.A.Hum. IAT 1 2 2 2 0 7
20 | Irfan Bahar Nurdin, S.Th.l., M.M. PS 1 1 2 1 1 6
21 | Ujang Andi Yusuf, Lc., M.Pd. AS 3 2 1 0 0 6
22 | Abdul Jabar Idharudin, M.Pd. PAI 1 1 2 1 0 5
23 | Abdul Rosyid, M.SI. AS 1 1 1 0 0 3
24 | Sugeng Ribowo, S.S., M.A. PS 0 1 2 0 0 3
25 | Dr. Haryono, Lc., M.E.I. PS 2 0 0 0 0 2
26 | Budi Setiawan, S.Ud., M.Ag. IAT 0 1 1 0 0 2

Dari tabel 2 disimpulkan sebagai berikut:

Pertama, dosen STAI Al-Hidayah Bogor yang produktif menulis karya ilmiah dan
memublikasikannya dalam rentang lima tahun dari tahun 2020 hingga Juni 2024 adalah
(1) Dr. Rahendra Maya, S.Th.l., M.Pd.l. (74 dokumen); (2) Dr. Unang Wahidin, S.Pd.,
M.Pd.l. (43); (3) Dr. M. Hidayat Ginanjar, M.Pd.l. (41); (4) Dr. Ali Maulida, S.S., M.Pd.l.
(33); (5) Muhamad Priyatna, M.Pd.l. (28); dan (6) Heriyansyah, S.Pd.l., M.Si. (27).

Kedua, para dosen dari program studi PAl adalah dosen yang paling produktif dalam
menulis karya ilmiah dan memublikasikannya dalam rentang lima tahun terakhir,
dengan menempatkan enam dosennya dalam peringkat 10 besar.

Sedangkan produktivitas ilmiah dosen STAI Al-Hidayah sebagai penulis pertama
(P1), baik penulis tunggal maupun sebagai penulis pertama secara kolaboratif dan
sebagai penulis berikutnya (P-x) dalam menulis karya ilmiah dan memublikasikannya
dalam rentang tahun 2020 hingga bulan Juni 2024 adalah sebagai berikut:
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Tabel 3. Produktivitas Penulis Pertama Dosen STAI Al Hidayah Bogor

Jumlah Dokumen

No Nama Dosen Total 2020 2021 2022 2023 2024

P1 1 | x|1|x|1|x]|1]|x|1]-=x
1 Dr. Rahendra Maya, S.Th.1., M.Pd.l. 32 51215 |5 2 10|13 | 5 | 7 1
2 Indah Wahyu Ningsih, S.Pd.l., M.Pd. 16 2 | 0| 2 1|8 | 2 2 (22 |0
3 Dr. M. Hidayat Ginanjar, M.Pd.l. 14 4 | 4|2 |5 |2 |5]|3]|12]| 3 1
4 Dr. Syaeful Rokim, Lc., M.A.Pd. 11 6 0 1 0 2 0 2 7 0 1
5 Dr. Sujian Suretno, S.Th.l., M.M. 10 4 3 2 2 2 1 1 2 1 0
6 Dr. Muhammad Yasyakur, M.Si. 7 1|5 2 | 5|23 2 (0|01
7 Rumba Triana, S.Th.1., M.Pd.. 7 2 0 1 2 2 2 1 5 1 0
8 Aforisma Mulauddin, S.Kom., M.E. 7 0 p 0 1 2 0 4 0 1 0
9 Heriyansyah, S.Pd.l., M.Si. 7 3 0 1 6 1 5 1 (10| 1 1
10 Dr. Unang Wahidin, S.Pd., M.Pd.l. 6 1 (15| 2 7 1 8 1 2 1 5
11 Dr. Samsuddin, M.Pd. 5 2 0 0 1 0 1 2 2 1 3
12 | Dr. Fachri Fachrudin, S.H.l., M.E.LI. 4 0| 3 2 1|0 1 1 1/01|0
13 | Dr. Ali Maulida, S.S., M.Pd.1. 2 2 (13| 0| 4| 0|9 0| 3 0| 2
14 | Muhamad Priyatna, M.Pd.l. 2 116 0 2 0 7 1 0|0 1
15 | Agus Mailana, M.Kom. 1 0 3 1 2 0 1 0 4 0 0
16 | Ibrahim Bafadhol, S.H.1., M.Pd.l. 1 1 2 0|20 1 0O|4|0]|O0
17 | Dr. Muslim, S.Pd.l., M.M. 1 1 2 0|3 |0 1 0| 2|0]|O0
18 | Rivai Yusuf, S.E., M.E.I. 1 0 1 0| 2 1 2 0 1|0 1
19 | Dr. Solahudin, Lc., M.A.Hum. 1 1 0 0 2 0 2 0 2 0|0
20 | Irfan Bahar Nurdin, S.Th.l., M.M. 1 0 1 0 1 0 2 0 1 1 0
21 | Ujang Andi Yusuf, Lc., M.Pd. 1 1 (20|20 1 /00|00
22 | AbdulJabar Idharudin, M.Pd. 1 0 1 1 0|0 2 0 1 0|0
23 | Abdul Rosyid, M.SI. 1 0 1 1]1]01|0 1 o|0|0]|O
24 | Dr. Haryono, Lc., M.E.I. 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
25 | Sugeng Ribowo, S.S., M.A. 1 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0
26 | BudiSetiawan, S.Ud., M.Ag. 0 0| 0] O 110 1 o|0|0]|O

Kesimpulan yang dapat ditarik dari tabel 3 adalah:

Pertama, dalam rentang lima tahun terakhir, dosen STAI Al-Hidayah Bogor yang
produktif sebagai penulis pertama, baik sebagai penulis tunggal maupun penulis
pertama dalam penelitian kolaboratif secara berurutan berdasarkan peringkat adalah
(1) Dr. Rahendra Maya, S.Th.l.,, M.Pd.l. (32 dokumen); (2) Indah Wahyu Ningsih, S.Pd.l.,
M.Pd. (16); (3) Dr. M. Hidayat Ginanjar, M.Pd.l. (14); (4) Dr. Syaeful Rokim, Lc., M.A.Pd.
(11 dokumen); dan (5) Dr. Sujian Suretno, S.Th.l., M.M. (10).

Kedua, bahwa peringkat 10 besar produktivitas dosen STAI Al-Hidayah Bogor
sebagai penulis pertama tidak hanya didominasi oleh dosen program studi PAI saja,
namun beberapa dosen program studi lainnya mulai menampakkan geliat ilmiahnya.

2.3. Manajemen Produktivitas limiah Dosen STAI Al-Hidayah Bogor dalam Publikasi
pada Tahun 2020-2024

Berdasarkan tabel 1, 2, dan 3 di atas, produktivitas ilmiah dosen STAI Al-Hidayah

Bogor antara lain terjadi karena dipengaruhi oleh beberapa faktor berikut: Pertama,

minat, motivasi, dan antusiasme dosen bersangkutan dalam menulis karya ilmiah dan

dalam memublikasikannya di berbagai jurnal (Maya, Saputra, dan Alfarisi, 2023),
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terutama dalan jurnal internal yang sangat terbuka. Kedua, kolaborasi dalam menulis
karya ilmiah dan memublikasikannya dengan dosen/peneliti lainnya, termasuk dengan
para mahasiswa yang dibimbing dalam penulisan skripsi.

Ketiga, kesiapan dan kemandirian finansial dosen untuk mendanai publikasi
ilmiahnya, karena kebijakan STAI Al-Hidayah Bogor hanya memberikan dana penelitian
bagi artikel yang pertama kali terbit dan dipublikasikan pada jurnal bereputasi nasional
peringkat SINTA 1 dan 2 atau Scopus, untuk pengurusan jabatan fungsional Lektor Kepala
dan/atau Guru Besar (Profesor), sedangkan publikasi artikel lainnya harus didanai sendiri
secara mandiri. Keempat, pemanfaatan jurnal-jurnal internal untuk memublikasikan
karya ilmiah dosen, terutama dalam Cendekia Muda Islam: Jurnal llmiah yang berasal
dari skripsi mahasiswa, sebelumnya berupa Prosiding Al-Hidayah (ProsA) tiap program
studi.

Selain itu, disediakan pula jurnal tiap program studi yang telah bereputasi nasional
seperti Edukasi Islami: Jurnal Pendidikan Islam (SINTA 2), Islamic Management: Jurnal
Manajemen Pendidikan Islam (SINTA 3), Al-Tadabbur: Jurnal llmu Al-Qur’an dan Tafsir
(SINTA 4), Al-Deenar: Jurnal Ekonomi dan Bisnis Islam (SINTA 4), dan Al-Mashlahah:
Jurnal Hukum Islam dan Pranata Sosial Islam (SINTA 5) serta Khidmatul Islam: Jurnal
Pengabdian Kepada Masyarakat yang dalam proses akreditasi.

Kelima, keaktifan dosen dalam memverifikasi dan memperbarui profil GS, terutama
bagi karya ilmiah yang tidak diupload di internet, seperti laporan penelitian dan
pengabdian kepada masyarakat, buku ber-ISBN dari penerbit yang tidak menyediakan
layanan online (repository atau digilib), HKI, dan penelitian ilmiah-akademik dalam
bentuk skripsi, tesis, dan disertasi; dengan cara mengetiknya secara manual melalui add
article manually yang tersedia di profil GS serta dengan cara mendelete artikel masuk
karya orang lain yang bukan sebagai karyanya.

Di samping itu, dalam delapan standar penelitian yang termaktub dalam
Permendikbud No. 49 tahun 2014 tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi, dalam
poin standar pengelolaan atau manajemen penelitian, yang dinyatakan sebagai kriteria
minimal perencanaan, pelaksanaan, pengendalian, pemantauan, evaluasi, dan
pelaporan kegiatan penelitian, maka manajemen produktivitas dan publikasi ilmiah
dosen STAI Al-Hidayah Bogor yang dapat dilakukan adalah sebagai berikut:

Pertama, perencanaan penelitian

Dosen STAI Al-Hidayah Bogor sepatutnya memiliki perencanaan dalam menulis
karya ilmiah misalnya selama rentang waktu satu tahun, atau bahkan dengan membuat
peta jalan (roadmap) penelitian yang menjadi panduan atau sebagai langkah strategis
yang dirancang untuk menyusun atau membimbing penelitian dan pengabdian kepada
masyarakat yang sesuai dengan program studinya dan dengan berlandaskan kepada
Rencana Induk Penelitian (RIP) STAI Al-Hidayah Bogor.

Tiap program studi di STAI Al-Hidayah Bogor sendiri selama ini telah menetapkan
kewajiban dosen tetap dalam satu tahun akademik untuk minimal menulis satu artikel
jurnal, satu laporan penelitian, satu laporan pengabdian kepada masyarakat, satu buku
daras/ajar/ilmiah popular, satu HKI, dan tentunya adalah bimbingan artikel jurnal yang
berasal dari skripsi mahasiswa.

Jika kewajiban ini dilaksanakan sesuai rencana dengan komitmen dan konsisten,
maka dalam satu tahun dosen STAI Al-Hidayah Bogor minimal akan memiliki 4 artikel
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jurnal yang terdiri dari (1) artikel jurnal yang dipublikasikan dalam jurnal internal
program studi atau jurnal eksternal, (2) artikel luaran dari laporan penelitian, (3) artikel
luaran dari laporan pengabdian kepada masyarakat, (4) minimal satu artikel luaran dari
skripsi mahasiswa dalam jurnal Cendekia Muda Islam. Artikel luaran dari laporan
penelitian dan laporan pengabdian kepada masyarakat juga dapat dipublikasikan dalam
jurnal internal jurnal Khidmatul Islam dan jurnal-jurnal eksternal.

Kedua, pelaksanaan penelitian

Berdasarkan roadmap penelitian yang telah disusunnya, atau berdasarkan
kewajiban minimal yang dibebankan kepada dosen tetap, dosen STAI Al-Hidayah Bogor
harus antusias untuk menulis dan menyusun karya ilmiahnya hingga selesai, baik secara
individual sebagai penulis tunggal maupun secara kolaboratif bersama para
dosen/peneliti lainnya.

Ketiga, pengendalian penelitian

Agar target minimal dari kewajiban yang dibebankan dalam satu tahun dapat
dilaksanakan, setiap dosen tetap STAI Al-Hidayah Bogor harus mengelola karya ilmiah
yang telah disusunnya agar dapat dipublikasikan. Pengendalian penelitian ini dapat
dilakukan antara lain dengan mengecek nilai plagiasi (similarity index) dan hasil submit
artikel; sudah dikomentari atau belum, diterima atau ditolak. Jika artikel ditolak, maka
dosen dapat memperbaikinya atau merubah jurnal target awal dengan jurnal target
berikutnya. Jika artikel diterima, maka pengendalian dilakukan dengan meminta Letter
of Acceptance (LoA) yang berisi keterangan yang berkaitan dengan kapan jurnal akan
dipublikasikan, dimana akan dipublikasikan, volume dan edisi penerbitannya serta
berapa besar kontribusi finansial yang harus dibayarkan.

Keempat, pemantauan penelitian

Dosen STAI Al-Hidayah Bogor yang telah mendapatkan LoA jurnal untuk publikasi
artikel karya ilmiahnya, maka harus memantau dan memastikan terpublikasikan
artikelnya dalam jurnal terkait. Setelah terbit, dengan menunggu beberapa hari untuk
memastikan bahwa publikasi artikelnya telah terindeks dalam GS dan sitasi terhadap
artikel karyanya sendiri pun telah ada di dalamnya.

Kelima, evaluasi penelitian

Evaluasi penelitian dapat dilakukan dosen STAI Al-Hidayah Bogor dalam dua proses.
Pertama, jika artikel ditolak, maka dosen mengevaluasi faktor penyebab penolakannya.
Kedua, jika artikel diterima, maka evaluasi tetap dilakukan dengan cara mengecek ulang
hasil publikasi artikel untuk penyusunan karya ilmiah yang lebih baik dan berbobot ke
depannya.

Keenam, pelaporan penelitian

Pelaporan penelitian lazimnya dilakukan tiap semester. Namun dalam hal
produktivitas ilmiah dan publikasinya, dosen STAl Al-Hidayah Bogor dapat
melaporkannya setiap waktu dalam bentuk laporan di buku pribadi sebagai peneliti (log
book), memuverifikasi dalam profil GS dengan cara mengecek atau melaporkannya secara
manual, dan memberikan laporan kepada program studi/institusi terutama bila dalam
iklim akademik dan ilmiahnya diberlakukan reward and punishment atas terbitnya
sebuah karya.
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3. KESIMPULAN

Dari temuan dan pembahasan di atas terlihat bahwa sering terjadi penurunan
produktivitas ilmiah dan publikasinya dari tahun ke tahun, terutama dalam rentang
tahun 2020 hingga Juni 2024 dari karya ilmiah dosen tetap STAI Al-Hidayah Bogor yang
terindeks GS. Di samping itu, terlihat dengan jelas adanya kesenjangan produktivitas
yang tinggi antara satu dosen STAI Al-Hidayah Bogor dengan dosen lainnya dalam jumlah
dokumen karya ilmiahnya, sitasi, i-indeks, dan i10-indeks serta dalam produktivitasnya
sebagai penulis pertama, baik sebagai penulis tunggal secara individual maupun sebagai
penulis pertama secara kolaboratif. Hal ini menuntut diberlakukannya manajemen
produktivitas ilmiah dari para dosen dalam pengelolaan penelitiannya yang meliputi
perencanaan, pelaksanaan, pengendalian, pemantauan, evaluasi, dan pelaporan
kegiatan penelitian oleh pimpinan STAI Al-Hidayah dan/atau oleh ketua program studi
terhadap dosen tetapnya masing-masing.

4. IMPLIKASI, KETERBATASAN, DAN SARAN

Sebagai implikasi, penelitian ini memberikan kontribusi signifikan terhadap
manajemen dan strategi pengingkatan dan pengembangan produktivitas ilmiah dosen
dalam melakukan penelitian dan publikasi karya ilmiah sebagai salah satu wujud dari
pengamalan tri dharma perguruan tinggi. Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai
rujukan bagi unsur pimpinan di lingkup STAI Al-Hidayah Bogor khususnya lembaga
terkait seperti Lembaga Penjaminan Mutu (LPM) dan Lembaga Penelitian dan
Pengabdian Masyarakat (LPP) dalam mendorong dan memfasilitas peningkatan
produktivitas ilmiah dosen STAI Al-Hidayah melalui penelitian dan publikasi karya ilmiah.

Penelitian ini mungkin terbatas pada satu aspek terkait produktivitas ilmiah
dosen dalam penelitian dan publikasi karya ilmiah pada jurnal terindeks Google Schollar.
Penelitian lanjutan dapat dilakukan untuk mencaritemukan produktivias ilmiah dosen
STAl Al-Hidayah dalam penulisan buku, baik buku ajar maupun referensi. Penelitian
selanjutnya sebaiknya melakukan studi analisis terhadap pengaruh produktivitas ilmiah
dosen terhadap kualitas perkualiahan dan pembelajaran.
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